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1 ENQUADRAMENTO

Nos termos do Regime Geral da Prevengéao da Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-lei
n°109-E/2021 (“Decreto-Lei”), e no ambito da promogao de uma cultura de integridade de
transparéncia, a Associagao Cultural Desportiva e de Solidariedade da Freguesia da Vinha da
Rainha (ACDSFVR), implementou e divulgou no seu site oficial o Plano de Prevengéo de Riscos
de Corrupcgéo e Infracdes Conexas (“PPR” ou “Plano”).

De acordo com o disposto no art.° 6°, n° 4, alinea b) do RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei n°
109-E/2021 de 9 de dezembro, a execucgdo do PRR, esta sujeita a controlo, efetuada através
da elaborac&o de um relatério de avaliagéo de execucdo anual, contendo a quantificagéo do
grau de implementagéo das medidas preventivas e corretivas, bem como a previsdo da sua
plena implementacéo, elaborado no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao.

Assim, em conformidade com a alinea b), do n° 4, do art.° 6° do RGPC, a ACDSFVR procedeu
a elaboragéo do presente Relatdrio de Avaliagdo Anual, que pretende dar resposta ao
estabelecido pelo RGPC, concretizando a avaliagado anual das situagdes identificadas no PPR
que apresentam risco de corrupgéo e infragdes conexas (em todos os seus niveis), contendo
a quantificacdo do grau e implementacéo das medidas preventivas e corretivas identificadas,
bem como o estado ou a previséo da sua plena implementagéo, tendo por referencia o ano de
2025.

O presente Relatorio de Avaliagdo Anual sera objeto de comunicagéo ao MENAC através da
plataforma eletronica criada para o efeito e gerida pelo MENAC e, sera igualmente
disponibilizado aos seus colaboradores, no prazo de 10 dias contados desde a sua elaboracao,
na intranet, bem como na pagina oficial da internet https://associacaovr.pt.

2 AVALIACAO ANUAL

O PPR da ACDSFVR tem trinta e seis (36) riscos identificados, que séo inerentes as atividades
desenvolvidas pelos varios servigos.

Com base na identificacao, analise e classificagéo dos riscos e das situacdes que possam expor
a entidade a atos de corrupcdo e infracdes conexas, com uma escala que compreende a
classificagao de risco baixo, médio e alto, em fun¢do de duas variaveis: a probabilidade de
ocorréncia da ocorréncia da situacao de risco (PO) e o impacto estimado, caso o risco se
concretize (IP), donde resulta o grau de risco (GR), conforme consta no quadro seguinte:

__ Probabilidade de ocorréncia (PO)
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Nivel de Risco

Baixa

)

Média
(2)

Alta
3)

Quando nao é
provavel que o
risco ocorra ou
quando ocorre em
circunstancias
excecionais,
podendo ser
prevenido ou
remediado com os

|_controlos em vigor.

Quando o risco
pode ocorrer
esporadicamente
e/ou com
possibilidade  de
prevencao ou
remediagéo,
mesmo que inclua
acdes de controlo
adicionais;

Quando o risco
pode ocorrer de
forma regular e/ou
com reduzida
possibilidade  de
prevencao ou
remediagao,

mesmo que inclua
acbes de controlo

adicionais;
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‘Baixo (1)

Quando possa ndo existir potencial
provocar um impacto na reputacao
ACDSFVR no desempenho das
atividades operacionais e dos objetivos, |
sendo os custos associados pouco
significativos.

Impacto
Previsivel
(IP)

Médio

(2) desempenho das

Quando estd em causa um impacto
meédio na reputagéo da ACDSFVR ou no
atividades
operacionais e dos objetivos
estratégicos, ou outra consequéncia
com custos suportaveis;

Alto
(3) ACDSFVR, uma violac&o do codigo de

Quando estd em causa um prejuizo
muito significativo para a reputacéo da

ética e conduta ou outra consequéncia
com custos significativos, que afete a
miss@o, os valores, os objetivos, as
oportunidades de negocio e a atividade
operacional;

Moderado

| Moderado

AACDSFVR identificou um conjunto de situagdes suscetiveis de se constituirem como riscos,
conforme indicado na tabela abaixo, da qual resulta ainda a definigdo da sua probabilidade de
ocorréncia e respetivo impacto estimado, dai resultando a definigéo do respetivo grau de risco.

MA.027V1

Areas Riscos PO IP GR
1 | Inadequado levantamento de necessidades por 1 1 ~ Minimo
Contratagao conflito de interesses. . e
Publica 2 | Inadequacéo das pegas processuais 2 2 Moderado
3 | Suborno ou corrupgéo 1 1 - Minimo
Acumulagao de fungdes por colaboradores, 1 1 Minimo
passiveis de gerar situagdes de conflito de
interesses que possam interferir com o
| desempenho das suas fungbes
5 | Favorecimento ou desfavorecimento de candidatos, 1 1 Minimo
| | no ambito do processo de recrutamento e selegéo i
6 | Existéncia de vinculos com colaboradores sem 1 1
formalizagao contratual e/ou cujas clausulas
contratuais sejam manipuladas/ambiguas e com
prejuizo direto para a ACDSFVR Al
Gestao dos 7 | Violacéo dados pessoais de candidatos e 1 1 Minimo
Recursos colaboradores a pessoas/entidades néo autorizadas s :
Humanos/Fo | 8 | Baixa execugéo do plano de formagéao anual interno 2 2 Moderado
rmacao 9 | Favorecimento ilicito de formadores com o objetivo 2 2 Moderado
Profissional de retirar beneficios proprios ou para terceiros
10 | Violagao dados pessoais de formandos e 1 1 Minimo
formadores a pessoas/entidades nao autorizadas
11 | Falsificagédo de documentos/certificados de 1 1 Minimo
formacao
12 | Utilizagao abusiva dos veiculos de servigo i 1 ~ Minimo
13 | Manipulagéo da informagao relacionada com o 1 1 | Minimo
processamento salarial de colaboradores, ; i
resultando em violagédo da privacidade e nao :
cumprimento da LGPD, ou potenciais pagamentos
indevidos
14 | Incumprimento da legislacéo do Contrato coletivo 1 1 - Minimo
de trabalho. i i
15 | Apropriacdo ou perda de valores financeiros do 5 1 - Minimo
fundo de caixa A
F_Gesté(? 16 | Manipulag&o e/ou omisséo de informacéo relevante 1 1 T Minimo
Hancela para o bom funcionamento da instituicao L
17 | Violagéo da correspondéncia para troca/cedéncia 1 1 Minimo
| | deregalias e/ou beneficios I
3



Associagao Cultural Desportiva e de Solidariedade da
Freguesia da Vinha da Rainha

18 | Acesso indevido a informagoes pessoais, quebra de | 1 1| Minimo
sigilo e divulgacéo de informacéo confidencial L

19 | Manipulag&o das demonstragoes financeiras, para a 1 1 Minimo
obtencéo de beneficios alheios a instituicdo o

20 | Manipulagéo das reconciliagbes bancarias para a 1 1 - Minimo
obtencéo de beneficios alheios a organizagéo de o
modo a ocultar/modificar movimentos em contas
bancérias que sejam suspeitos e/ou nao sejam
relacionados com a atividade da empresa S e
21 | Desvio indevido de fundos por parte de 1 1 '~ Minimo
colaboradores com poderes de movimentacéo de o
_contas bancarias

22 | Desvio de fundos como forma de obter/conceder 1 1 ~ Minimo
vantagem ilicita ol s e
Gestao 23 | Aquisicao de bens/servicos que ndo decorrem de | 1 Minimo
Financeira necessidades reais N ,
24 | Pagamentos efetuados em desacordo com o 1 1 - Minimo
contrato/proposta N o
25 | Inconsisténcias/falhas no cumprimento dos 1 1 ~ Minimo

procedimentos de aquisicado de bens e servigos
instituidos, decorrentes da descentralizacao destes
procedimentos por varias areas da estrutura
organica da ACDSFVR

26 Contratagoes abrovadas ou né&ébf&adas sem 1 1 Minimo
| autorizagédo devida el

27 | Recebimento de subomo/ vantagem indevida para 1 1 ~ Minimo
selecao, contratagéo e/ou favorecimento de um G g Rt
fornecedor em detrimento de outro

28 | Situacdes de conluio/eventual corrupgao na 1 1 - Minimo
aquisicao de bens e servigos s
29 | Coagao a corrupgao por parte de utentes e 1 2 Minimo
familiares : i
30 | Favorecimento/desfavorecimento de utentes 2 Moderado
31 | Aplicagao incorreta e intencional da formula de 1 1 Minimo
» calculo da capitagédo/mensalidade ' !
32 | Inexisténcia ou incorregdes do contrato de 1 2 - Minimo
| prestacéo de servicos - 4
33 | Violacdo dados pessoais utentes/familias 1 | ; Minimo
34 | Elaboragéo e formalizagao de contratos com 1 1 ~ Minimo
Relacéo condigbes ambiguas ao nivel das condigdes de G :

pagamento e/ou com um objeto contratual
abrangente/ambiguo/pouco claro, dificultando a
interpretagao/conferéncia/ fiscalizagao dos servigos

Utentes

_|datutela . s
35 | Preenchimento incorreto e intencional dos mapas 2 2 Moderado
frequéncia para vantagem patrimonial da instituicao

36 | Oferta ou recebimento de presentes ou beneficios 2 1 - Minimo
similares, gratificagoes, ou qualquer outro tipo de . N
incentivo ou vantagem patrimonial ou ndao
patrimonial, que sejam suscetiveis de condicionar a
imparcialidade das funcdes desempenhadas, de
serem percecionados como suborno ou influéncia
ilegitima e/ou como forma de conceder/obter
vantagem indevida

Tendo por base os riscos supra identificados, analisados e classificados, foi efetuada uma
avaliagdo da implementagao das respetivas medidas preventivas e corretivas das areas infra
identificadas, tendo por referéncia o ano de 2025, cujo resultado se encontra sintetizado no
quadro abaixo:
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Riscos Medidas Implementada | Parcialmente Nao Medidas
(Sim/Nao) Implementada | Implementada corretivas a
adotar

1 Existéncia de estudos técnicos Sim
de viabilidade econoémico-
financeira, sociais, ambientais

e outros;
Subscricdo de declaragéo de Sim
inexisténcia de conflitos de
interesses
2 Utilizagao adaptada de Sim

minutas para elaboragao de
pecgas processuais e caderno
de encargos;

Verificagdo hierarquica de Sim
conformidade de pecas
processuais;

Verificacao técnica da Sim
conformidade do caderno de
encargos e normas técnicas

Subscricdo de declaragéo de Sim
_conflitos de interesses L

3 Procedimentos tramitados na Sim
plataforma adequada; )
Todos os atos processuais tém Sim

de ser documentados e
constar do procedimento;

Eventuais contactos diretos Sim
com o0s interessados que
sejam necessarios tém de se
realizados com a presenga de
pelo menos 2 técnicos do
departamento e devem ser
documentados;

4 Cumprimento do Sim
procedimento de contratacéo
de colaboradores, respeitando
as varias fases do processo de
recrutamento;

ﬁCumprimento de politca de | Sim
relagdes pessoais (Codigo de
_Etica e de Conduta);

Quando aplicavel, Sim
apresentagdo de pedido de
acumulagao de  fungoes,
cumprindo um procedimento

5 Obrigatoriedade da Sim
intervencdo do responsavel
pelos recursos humanos ou de
um elemento independente no
processo de recrutamento;

Impossibilidade de que um Sim
colaborador que referencia um
candidato faca parte do
processo de andlise e decisao
sobre a sua contratagéo;

" Cumprimento de Sim
politica/procedimento de
contratacdo de colaboradores,
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| respeitando as varias fases do
processo de recrutamento;

6 Obrigatoriedade de utilizagéo Sim
de minutas de contratos com
clausulas  obrigatérias  pré
aprovadas €, em caso de
alteracao, obtengao de
aprovacoes

7 Cumprimento do Codigo de Sim
Etica e de Conduta

Cumprimento da Politica de Sim
Privacidade de Dados
| Pessoais

8 Elaboracédo do plano anual de Sim

formagédo tendo em conta as
necessidades de formacéao
_diagnosticadas;

Sujeicdo a aprovagao e Sﬁn
autorizagdo da Direcao com
prévia avaliagcdo de execugao

] orcamental;
9 Sistema de gestao Sim
documental, registo de

presengas que permita o
controlo de todos os pedidos
de auséncia na frequéncia da
formacao

Cumprimento do Manual da Sim
Qualidade da Atividade
_Formativa — MQ. 001.V4

10 Cumprimento da Politica de Sim
Privacidade e Protecdo de
dados pessoais — MA.024.V1

11 Sistema de gestao Sim
documental, registo de
presengcas que permita o
controlo de todos os pedidos
de auséncia na frequéncia da
formacéao

12 Cumprimento das instrugbes Sim
dos manuais de utilizagado dos
veiculos incluindo o]
preenchimento dos mapas
diarios de utilizacéo;

13 Segregagao de fungdes entre Sim
o0 colaborador responsavel
pelo cadastro dos
colaboradores e dos
respetivos  vencimentos na
base de dados e o colaborador
que realiza o processamento

_salarial;

Aprovacéo prévia a atribuicao Sim
de perfis de acesso aos
sistemas com base nas
funcbes desempenhadas e

revisao periodica dos
mesmos, . oo .y
Restricao de acessos a Sim

consulta e edicao do ficheiro
_de processamento salarial;

Conferéncia do Sim
processamento salarial;
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Verificacdo  aleatéria de Sim
recibos de vencimento e
comparagao com valores
efetivamente pagos - N

Formagdo periodica em Sim
legislagéo laboral atualizada

14 Existéncia em caixa de baixos Sim
valores em numerario,
considerando  os  valores
médios de movimentagao

diaria;

Verificagao do fundo de caixa Sim
por 2% pessoa (contabilista)

Existéncia de Abono para Sim

Falhas dos responsaveis pela
movimentacéo da caixa

Deposito bancario dos valores Sim
| em excesso em caixa
15 Procedimentos Internos Sim
definidos para a rececéo de e
encaminhamento de

correspondéncia, bem como
para o seu registo e arquivo -

16 Observagao das regras Sim
definidas na Politica de
Privacidade no ambito da
protecéo de dados pessoais

17 Cumprimento do Cdédigo de Sim
Conduta
19 Revisao e conferéncia Sim

analitica periodica as rubricas
contabilisticas, e realizagéo de
comparagoes face ao

orgamento, periodos

anteriores e periodos
homologos;

Uso de sistemas de gestao Sim
financeira confiaveis e
“atualizados. o
Auditorias internas ou Sim

externas de forma a garantir a
preciséo e a conformidade das
; demonstracdes financeiras. |
20 Reviséo e aprovacao das Sim
reconciliagbes bancarias por
responsaveis diferentes.

Abertura e encerramento de Sim
contas bancérias pelos

Para pagamentos, Sim
obrigatoriedade das
assinaturas do presidente e
tesoureiro ou assinaturas de
| trés elementos da direcéo.

Sim
Formalizagdo e condugao de
procedimentos de abertura e
encerramento  de  contas
bancarias;
21 Existéncia de controlo em Sim

sistema que nao permite o
envio de faturas para
_pagamento _sem que se
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procedimentos de aprovagao
de faturas e de conferéncia da
receca0 de bens e/ou
SEervicos;

verifigue o cumprimento dos '

Formalizagéao de
procedimentos relativos a
recebimentos e pagamentos
em numerario;

Sim

Acesso restrito as credenciais
de acesso as contas bancarias

Sim

Realizagdo de reconciliagoes

bancérias periddicas (mensal)

Sim

Realizagdo de controlos de
movimentos de caixa através
de folhas de caixa;

Sim

Aprovagao prévia a atribuigcéo
de perfis de acesso aos
sistemas com base nas
funcées desempenhadas e
revisao periddica dos
mesmos;

Sim

Realizagao de
acompanhamento  periédico
da conta corrente dos
fornecedores e clientes com
vista a regularizacéo de saldos
e analise de divergéncias;

Sim

22

Fundamentacao/levantamento
dos bens e servigos existentes
para posterior autorizacéo
hierarquica de aquisicéo

Sim

23

Anélise/confirmacgéo prévia do
contrato/proposta antes do
pagamento;

Conferéncia por 2 pessoa

Aplicagdo e cumprimento de
procedimento de compras
(Requisigao Interna)

Existéncia de um
procedimento que envolva
aprovacao superior.

Sim

24

Existéncia de procedimento
envolvendo diferentes niveis
de aprovagao superior

Sim

25

Aplicagdo e cumprimento de
procedimento de compras

Sim

26

Existéncia de procedimentos
em sistema, envolvendo
aprovacao da Direcado

Sim

27

Consulta a varios
fornecedores para avaliacéo
de melhores opgdes de
compra (custo/beneficio dos
produtos)

Sim

28

Afixagao publica de
Regulamentos  Internos e
Formulas de Calculo de
Comparticipagdes;

Sim
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Cumprimento rigoroso dos
Regulamentos Internos;

Sim

29

Cumprimento dos critérios de
selecdo/priorizagdo previstos
no Regulamento Interno

Sim

31

Controlo aleatorio de
processos para verificagao de
conformidade

Sim

32

Controlo aleatorio de
processos para verificagéo de
conformidade

Sim

Conferéncia por 22 pessoa

Sim

33

Colocagao de processos em
espaco/local reservado

Sim

Cumprimento do Cédigo de
Etica e de Conduta

Cumprimento da Politica de
Prote¢éo da Dados

Sim

Sim

34

Utilizagdo de minutas base de
contratos  elaboradas  de
acordo com minutas da tutela

Sim

Revisdo/Adendas aos
contratos de prestagdo de
servicos sempre que se
verifiquem  alteragbes nas
condicbes de prestacdo do
Servico

Sim

35

36

Conferéncia dos mapas de
frequéncia por 2% pessoa
_numa periodicidade trimestral

Sim

Implementacao de
procedimentos para a oferta
e/ou recebimento de
presentes incluindo, entre
outros, (i) a determinacéo da
natureza e montante dos
presentes permitidos, (i) a
identificacdo dos terceiros
beneficiarios e a avaliagéo
prévia do perfil de risco dos
mesmos e (i) a
obrigatoriedade da solicitagao
e aprovacao formais, prévias a
concessaol/aceitagao de
presentes e hospitalidades;
Monitorizagdo dos presentes
oferecidos e recebidos

~ Sim

Do exposto resulta das 36 (trinta e seis) medidas de prevencao identificadas no PPR, 89%,

*

I (implementada) Pl (Parcialmente Implementada) NI (Nao Implementada)

estdo implementadas e 11% parcialmente implementadas.

O processo de avaliagdo anual do PPR, de forma a cumprir com o imposto com o RGPC,
refletido no quadro supra, foi concretizado através da consulta aos varios responsaveis pelas
varias abrangidas pelos riscos identificados, com o objetivo de aferir o estado de
implementacao das medidas preventivas
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Quanto ao Canal de Denuncia Interno, criado ao abrigo da Diretiva 2019/1937 do Parlamento
europeu, de 23 outubro de 2019, relativa a protecéo das pessoas que denunciam viola¢des do
Direto da Unido, bem como pelo Decreto-Lei n® 93/2021, ndo foram recebidas denuncias
internas.

No ano de 2025, e no que se refere ao plano formativo, foram realizadas 5 a¢des de formagao
sobre 0 RGPC, frequentadas pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, nomeadamente
as seguintes:

» Webinar: Regime Geral da Corrupgao nas IPSS, com uma duragao total de 2:30 horas;

» Protecao de Dados. Da teoria a pratica, com uma duragéo de 24 horas a pessoas;

» Webinar: Canal de Denuncia Interno: Manual e Implementagdo com uma duragéo de 3

horas;
» Operacionalizagéo da Contratagao Publica, com uma duracéo de 9 horas;

Desta forma, e apods a consolidacdo destes conhecimentos por parte do Responsavel pelo
Cumprimento Normativo, ir-se-a alargar a formagao destes temas junto da generalidade dos
trabalhadores

3 CONCLUSAO

A metodologia adotada para a realizacao deste relatorio, que regista e sintetiza o processo de
avaliacao anual do PPR, assentou na verificagao da implementacao e da respetiva eficacia do
cumprimento das varias medidas de mitigacao de ricos de corrup¢ao e infracdes conexas para
cada area desta entidade, com a analise critica da implementagdo dos restantes instrumentos
de cumprimento normativo.

Da analise efetuada para efeitos de elaboracéo do presente relatério avaliagéo anual, concluiu
o responsavel pelo cumprimento normativo da ACDSFVR que néo se registaram alteracoes
que justifiquem uma revisdo da avaliagéo de risco efetuada no PPR. Neste sentido, a avaliagéo
dos fatores de risco identificados no PPR mantém-se valida e em niveis considerados
aceitaveis, nao existindo qualquer situacéo de risco que se deva classificar como elevado.

Adicionalmente, a ACDSFVR néo identificou quaisquer atos de corrupcéo e infragcbes conexas
no periodo a que o presente relatério respeita.

4 RECOMENDACOES

No seguimento da analise e avaliagdo da implementacéo do PPR no ano de 2025, considera-
se que existem ainda varias oportunidades de melhoria no ano de 2026, pelo que se recomenda
a ponderagéo da implementacao das seguintes medidas:

1. Proceder a pronta implementagéo das medidas de mitigacéo pendentes ou, no caso se
conclua pela impossibilidade efetiva de tal implementacéo, reapreciagéo das mesmas,
de modo a serem definidas medidas alternativas que sendo exequiveis, permitam
mitigar 0s mesmos riscos;

2. Investir e garantir que a formacéo é alargada a generalidade dos trabalhadores, com o
objetivo de fortalecer a sensibilizagéo para o tema RGPC;

3. Manter o acompanhamento da implementagdo das medidas preventivas que se
encontram em curso deforma mais periddica com os responsaveis das respetivas
unidades orgéanicas, por forma a melhorar e a simplificar a elaboracdo dos proximos
relatorios de avaliagdo do PPR;

10
MA.027.V1



Associagdo Cultural Desportiva e de Solidariedade da
Freguesia da Vinha da Rainha

4. Reforgar a sensibilizagdo relativa ao Canal de Denuncias Interno e ao estatuto do
denunciante de infragdes.

Vinha da Rainha, 24 de abril de 2026
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